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INFORMACIJA PAR SABIEDRIBU

Sabiedribas nosaukums

Sabiedribas juridiskais statuss

Pamatdarbibas veids un kods atbilstosi
Eiropas Parlamenta un Padomes
2006.gada 20.decembra regula (EK)
Nr.1893/2006 noteiktajai NACE 2
saimnieciskas darbibas statistiskajai
klasifikacijai

Registracijas Nr., vieta un datums

Juridiska adrese
Pasta adrese

Valdes priek$sédétajs

Valdes locekli

Kapitala dalu turéetajs
Kapitala dalas
Valsts kapitala dalas turétaja parstavis

Parskata periods

Finansu parskata lietota naudas vieniba

Revidenti

Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
LAutotransporta direkcija”

Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

84.13

Uznemeéjdarbibas koordinésana un
efektivitates

veicindsana

40003429317, Riga, 1999. gada 01. februdris
Komercregistra 2004. gada 1. novembri
Valnu iela 30, Riga, LV-1050

Valnu iela 30, Riga, LV-1050

Kristians Godins (no 2015. gada 23. februdra)

Modris Jaunups (no 2010. gada 22. maija)

Latvijas Republikas Satiksmes ministrija
100%
Ligita Austrupe (no 2018. gada 26. marta)

01.01.2021. -31.12.2021.
EUR

SIA ”Briede un Vindedze”, licence Nr.159

Hospitalu iela 33-38, Riga, LV-1013
Atbildiga zvérinata revidente, sertifikats
Nr.114

Nidara Vindedze
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VADIBAS ZINOJUMS

DARBIBAS VEIDS

Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,Autotransporta direkcija” (turpmak -
Autotransporta direkcija) ir vienotas valsts politikas realizétaja pasazieru un kravu parvadajumu
joma. Autotransporta direkcijas darbiba galvenokart saistita ar sabiedriska transporta — pasaZieru
parvadajumu ar autobusu un vilcienu — planoSanu, licen€u izsniegS8anu kravu un pasaZieru
komercparvadajumiem un atlauju izsniegSanu starptautisko parvadajumu veiksanai.

GALVENIE FINANSU MERKI UN RADITAJI

FINANSU MERKI UN 2021. gada 2020. gada | 2019. gada | 2018. gada | 2017. gada
RADITAIJI 12 meénesi 12 ménesi 12 ménesi | 12 ménesSi | 12 ménesi
Neto apgrozijums, t.sk.: 3772514 3480824 4110263, 4095497| 3646334
Licencésana 2177 800 2091637 2197148 2139344 1849075
Starptautisko
autoparvadajumu 1567 667 1378959, 1899758 1943890 1789336
koordinésana
Paréjie pakalpojumi 27 047 10228 13 357 12 263 7923
EBIT, EUR 743 962 496 714 896 149 1049 637 918 741
Pelna vai zaudé&jumi, EUR 743 854 496 475 895508 | 1049417 773198
Aktivi 4593 063 4176684| 4331944| 4321116| 3879959
Pasu kapitals 4134228 3787555| 4007487 4003983 3573125
Saistibas 458 835 389 129 324 457 317 133 306 834
Pamatdarbibas naudas plisma 821 006 783700 1089480| 1217603 981 617
Pasu kapitala atdeve ROE, % 17.99 13.11 22.35 26.21 21.64
Kopéjais likviditates raditajs 8.95 9.73 12.07 12.58 11.51
Pasu kapitala Tpatsvars 0.900 0.907 0.920 0.927 0.921
:tejcliitcl?ljas pret pasu_ kapitalu 0.111 0.103 0.080 0.079 0.086

FINANSIALA DARBIBA PARSKATA PERIODA

2021. gada 12 méneSos Autotransporta direkcijas neto apgrozijums attieciba pret 2021.
gada attiecigo periodu ir palielinajies par 8.38%, kas absoliutajos skaitlos ir 291 690 tukstosi eiro.
Tas kopuma norada uz pozitivam ekonomikas attistibas tendencem. Vienlaikus gada griezuma
saglabajas butiska COVID-19 pandémijas ietekme, jo epidemiologiska situacija Latvija bija |oti
nenoteikta un gada pédéja ceturksni tika ieviesta art arkartas situacija. Tomér uzneémeéjdarbiba,
tostarp kravu parvadajumu nozare, bija jau spéjusi pielagoties mainigajiem darba apstakliem un
gada pédéjos menesos bija vérojams neraksturigi liels pieprasijums péc Autotransporta direkcijas

pakalpojumiem.

Autotransporta direkcijas pelnas raditajs, salidzinot ar 2020. gadu, ir palielinajies par
49.83%, kas absolutajos skaitlos ir 247 379 eiro. Pe|nas butisko palielinajumu faktiski ir sekmégjis

neto apgrozijuma pieaugums.
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Jaatzimeé ari aktivu jeb bilances vértibas pieaugums par 9.97%, sasniedzot veésturiski
augstako aktivu raditaju, kas galvenokart saistits gan ar ienémumu palielinajumu, gan ar
ieguldijumiem investiciju projektos, tostarp sistému attistiba un sabiedriska transporta
pieturvietu aprikoSanu ar pieturvietu plaksném.

Finansu radttaju vertibas norada uz Autotransporta direkcijas finansialo stabilitati.
Atsevisku raditaju samazinasanos galvenokart ietekmé saistibu palielinasanas par izveidotajiem
uzkrajumiem darbinieku neizmantotajiem atvalinajumiem, kas skaidrojams ar pandémijas ietekmi
uz ikdienas paradumiem, proti, ir tikusas ierobezotas celoSanas iesp€jas un liela dala darba laika
tiek pavadita attalinataja darba.

Neto apgrozijums sadalijuma pa ienémumu grupam (tikst. EUR)
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W 2020.gada 12 ménesi 2021.gada 12 meénesi

Nozimigakie pakalpojumu veidi, kas veido lielako Autotransporta direkcijas ienémumu
Ipatsvaru, ir Eiropas Kopienas atlaujas un to kopijas, kuru 1patsvars neto apgrozijuma 2021. gada
sasniedza 40.95%, kas absolUtajos skaitlos ir 1544.7 tukstoSi eiro. Salidzinot ar 2020. gada
attiecigo periodu, kad Eiropas Kopienas atlauju un to kopiju 1patsvars bija 43.25%, jasecina, ka
Eiropas Kopienas atlauju un kopiju ietekme neto apgrozijuma ir samazinajusies par 2.30
procentpunktiem. Otrs bitiskakais ienémumu veids ir vienreizéjas starptautiskas atlaujas, kuru
Tpatsvars 2021. gada bija 16.56%, kas ir par 1.30 procentpunktiem mazak neka 2020. gada, kad
tas bija 17.86%. Absolutajos skait]os vienreizéjo starptautisko atlauju ienémumi ir 624.8 tikstosi
eiro un salidzinot ar 2020.gadu tie ir bijusi faktiski identiski. Butiskas izmainas ir notikusas ar
digitala tahografa karSu ienémumiem kopéja ienémumu struktlra, proti, 2021. gada ienémumi
no digitala tahografa karsu izsniegSanas sasniedza 16.21%, savukart 2020. gada to 1patsvars bija
tikai 12.52%, proti, par 3.69 procentpunktiem mazak. Bitisko pieaugumu sekméja iepriekseja
gada piedzivota ekonomikas sabremzesanas COVID-19 pandémijas dél, ka rezultata kritas
pieprasijums péc parvadajumiem, savukart 2021.gada ekonomika saka atgities wun
nepiecieSamiba péc kravas automasinu vaditajiem strauji pieauga.

Salidzinot 2021.gada ienemumus ar 2020.gada ienémumiem, secinams, ka visas
pakalpojumu kategorijas tie ir vai nu lidzvertigi vai arl ir pieaugusi, kas norada uz kravu
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parvadajumu jomas pakapenisku atgusanos, kas ir vértéjams ka pozitivs signals, nemot véra
uznémumu darbibu ierobeZojoSos apstak|us.

Lai arT ienémumi paréjo pakalpojumu grupa, salidzinot ar pagajusa gada attiecigo periodu,
ir batiski palielinajusies, tomer tas lielakoties ir bijis planots pieaugums un noticis tas ir uz vaditaju
registracijas pasaZieru komercparvadajumiem ar taksometru rékina, jo ir pagajusi pirmie tris gadi,
péc kuriem ir beidzies pirmreizéji izsniegto karSu termins un tiem vaditajiem, kas joprojam turpina
darboties nozarg, ir bijis nepiecieSams atjaunot kartes.

lenémumus paréjo pakalpojumu grupa diezgan butiski ietekméja tas, ka COVID-19
pandémijas apstaklos klientu apkalpoSana notika tikai attalinati un klientiem tika nodrosinata
bezmaksas dokumentu nosttisana pa pastu. Tomér, uzlabojoties epidemiologiskajai situacijai,
sakot ar 5. juliju tika atsakta klientu apkalpoSana klatiené un atcelta dokumentu bezmaksas
nosutisana. Lai ari rudent atkal tika izsludinata arkartas situacija un klientu apkalposana klatiené
tika partraukta, tomeér vairs netika nodrosinata bezmaksas dokumentu nosutisana.

NEFINANSU MERKU I1ZPILDE PARSKATA PERIODA

AtbilstoSi Autotransporta direkcijas vidéja termina darbibas stratégijai 2020.-2022.
gadam, 2021. gada ricibas plana ir noteikti 14 meérki.

Noteiktie uzdevumi un merki iedalas 3 grupas:

1) Sabiedriska transporta pakalpojumu attistiSana un kvalitates nodrosinasana;
2) Klientu apkalpoS$anas procesa attistisana un kvalitates nodrosinasana;

3) Informacijas tehnologiju attistibas projekti.

Veértéjot izvirzito mérku sasniegSanu, parskatot prioritates, ka ari konsultéjoties ar visam
vidéja termina darbibas stratégija 2020.-2022. gadam. Dotaja bridi grozijumi virziti izskatiSanai un
apstiprinasanai Dalibnieku sapulcé. No $a gada janvara tika uzsakta uzdevumu izpildes uzraudziba
katru meénesi, kas nodrosSina iekseéjas kontroles riska mazinasanu, jo tiek regulari sekots lidzi
uzdevumu izpildes progresam.

levérojot valstl noteikto arkartas situaciju saistiba ar COVID-19 pandémiju, ka ari noteiktos
epidemiologiskas drosibas prasibas, pirmaja pusgada un noteikto laiku ceturtaja ceturksni
Autotransporta direkcija neveica klientu apkalpoSanu klatiené. Klientu apkalpoSana notika tikai
attalinata rezima, kas nodrosinaja 100% iesniegumu iesniegSanu attalinati un vairak neka 90%
tieSi e-pakalpojumu vide. Klientu apkalposana notika nemainigi augsta kvalitate, tomer tikai
attalinata rezima, lidz ar to e-vide iesniegto iesniegumu skaita pieaugums pret bazes vértibu 7450
ir ieverojami parsniegts. 2021. gada e-vide ir iesniegts 60781 iesniegums, kas veido 816%
pieaugumu. Klientu apkalposana klatiené Autotransporta direkcija tika atsakta ar s.g. 05. juliju,
kas deva iespéju analizét sanemto iesniegumu struktiru treSaja un ceturtaja ceturksni.
Konstatéts, ka no 05. julija lidz 30. decembrim Autotransporta direkcija ir iesniegti 14722
iesniegumi, savukart e-vidé iesniegto iesniegumu Ipatsvars sastadija 83% pret kopé€jo iesniegto
iesniegumu skaitu.

Tapat Autotransporta direkcija intensivi stradaja pie klientu apkalpoSanas uzlaboSanas.
2021. gada janvari darbu uzsaka Klientu apkalpoSanas centrs. Ir izstradats jauns klientu
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apkalposanas koncepts, kas nodroSina “vienas pieturas agentiras” izveidi visiem pakalpojumiem,
un pilniba ieviests ar $.g. 05. juliju, kad tika atsakta klientu apkalpoSana klatiené. Ir noteikts
specifisku jautajumu loks, kas jaturpina risinat, lai attistitu klientu apkalpoSanu klatiené gan jauna
kvalitaté, gan ievérojot epidemiologiskas drosibas prasibas. Sobrid tiek ieviesti papildus kontroles
mehanismi, lai izvértétu iespéjas procesu optimizacijai, lai nodrosinatu efektivaku uz klientu
vérstu pakalpojumu sniegSanu. Lai pilnveidotu klientiem pieejamo pakalpojumu klastu, ir
izstradats jauns piedavajums, kas saistits ar E-pakalpojumu attistibu. Ir izveidota integracija ar
logistikas pakalpojumu sniedzéjiem OMNIVA un DPD, kas klientiem Jauj izveléties éertaku
dokumentu sanemsanu. Vienlaikus klientiem COVID-19 pandémijas apstaklos tika nodroSinata
iespéja dokumentus sanemt gan ar Latvijas Pastu (pirmaja pusgada bezmaksas), gan no marta
ménesa art Omniva un DPD pakomatos. lespéju sanemt dokumentus pa pastu parskata gada
izmantojusi 10905 klienti, bet pakomatos — 3013 klienti.

Batisks nefinanSu meérkis ir Autotransporta direkcijas izsniegto dokumentu skaits, jo
izsniegto dokumentu skaits atspogulojas finansu mérkos. Parskata gada tika izsniegti 144053
dokumenti, kas veidoja 103,9% no gada planota. Izsniegto dokumentu apjoms kopuma ir stabils,
bet nemot véra neprognozéjamo ekonomisko situaciju, klienti izvélas sanemt dokumentus ar
1saku darbibas terminu, kas attiecigi ietekmeé finansu raditajus.

Sobrid Autotransporta direkcija strada pie sabiedriskd transporta pakalpojumu
uzlaboSanas un attistiSanas. No 2021. gada 1. marta ieviesta vienota autobusa un vilciena bilete
braucienam no Kraslavas lidz Rigai un otradi ar parséSanos Daugavpils stacija. Vienotam biletém
vienam braucienam tiek piemérota 0.55 EUR atlaide no autobusa biletes cenas un 0.50 EUR
atlaide no vilciena biletes cenas. No 2021. gada 1. septembra ieviestas vienotdas meénesa
abonementa biletes ieviestas Liepajas pilsétas nozimes marsSrutos un regionalas nozimes
marsrutos Nr.6912 Liepaja—Grobina—llgi un Nr.6904 Liepaja—Dubeni. Noslégta vienoSanas starp
Liepajas pilsetas domi, Dienvidkurzemes novadu, Autotransporta direkciju un AS "Liepajas
autobusu parks" par vienoto abonementa bilesu ievieSanu un papildus atlaizu pieskirsanu.
legadajoties vienoto abonementa bileti pasazieri papildus sanems 30% atlaidi no meénesa
abonementa biletes cenas darba dienam vai visam ménesa dienam regionalas nozimes marsrutos,
30% atlaidi no méneSa abonementa biletes cenas darba dienam vai visam meénesa dienam
Liepajas pilsétas marsrutos un papildus 15% atlaidi no ménesSa abonementa biletes cenas darba
dienam vai visam ménesa dienam regionalas nozimes marsrutos, ko nodrosinas Dienvidkurzemes
novads. 2021. gada 17. decembra STP sédé ir apstiprinata vienotas biletes ievieSana vilciena un
autobusa savienojuma Dagda - Riga. Vienotam biletem vienam braucienam paredzéts piemérot
0.55 EUR atlaidi no autobusa biletes cenas un 0.50 EUR atlaidi no vilciena biletes cenas.

Lai pilnveidotu sabiedriska transporta pakalpojumu iespéjas, Autotransporta direkcija
sadarbiba ar Satiksmes ministriju ir sagatavojusi priekslikumus Ministru kabineta noteikumu
projektam “Grozijumi Ministru kabineta 2010. gada 13. jllija noteikumos Nr. 634 “Sabiedriska
transporta pakalpojumu organizésanas kartiba marsrutu tikla”, kas paredz sniegt sabiedriska
transporta pakalpojumus atseviskas teritorijas ar zemu iedzivotaju blivumu bez maksas.
Noteikumi ir pienemti Ministru kabineta 2021. gada 06. julija un stajas speka 2021. gada 10. julija.
Pildot noteikumos noteiktas prasibas, Autotransporta direkcija tika sagatavotas un noslégtas
vieno$anas ar parvadatajiem par 60 bezmaksas reisu ievieSanu 15 regionalas nozimes marsrutos
no 1. oktobra. Bezmaksas sabiedriska transporta pakalpojumi ieviesti visos reisos, kas atbilst
Ministru kabineta 2010. gada 13. julija noteikumos Nr. 634 “Sabiedriska transporta pakalpojumu
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organizéSanas kartiba marsrutu tikla” noteiktajiem kritérijiem bezmaksas sabiedriska transporta
ievieSanai.

Papildus, lai pilnveidotu sabiedriska transporta pakalpojumu iespéjas, Autotransporta
direkcija ir sagatavoti priekslikumi Ministru kabineta noteikumiem par komercialo marsrutu
ievieSanu, ar kuriem ir paredzéts ieviest komercialos marsrutus. Ministru kabineta noteikumi
Nr.486 “Noteikumi par iekSzemes regularajiem pasaZieru komercialajiem parvadajumiem ar
autobusu” ir pienemti Ministra kabineta 2021. gada 06. jilija un stajas spéka 2021. gada 10. julija.
No 2021. gada 1. septembra pasaZieru parvadajumi uz komercialiem principiem ir ieviesti
marsruta Riga — Daugavpils. Marsruta tiek izpilditi 6 reisi katru dienu. No 2021. gada 1. oktobra
pasazieru parvadajumi uz komercialiem principiem ir ieviesti marsruta Rigas — Salaspils un uz
meénesi tie tika veikti armt marsruta Riga - Olaine. Ricibas izpilde tieSi atkariga no neatkarigu
komersantu biznesa planiem, Autotransporta direkcija savas kompetences un iespéju robezas ir
veicinajusi Sis ricibas pilnveértigu izpildi.

AtbilstoSi planam, turpinajas darbs pie pieturvietu plaksnu uzstadiSanas, tostarp ar
papildus ieklaujamo pieturu pievienoSanu reisos, ka arT darbs pie pilsétas paredzéto pieturu
plaksnu kubos izvietojamo kustibas sarakstu dizaina izveides un Sabiedriska transporta
informacijas un finansu statistikas sistémas funkcionalitates izveides kubos izvietojamo sarakstu
generéSanas vajadzibam. Tika realizéti marsSrutu kustibu sarakstu generéSanas sistémas
funkcionalitates papildinajumi ar jaunu dizainu (pieturvietu plaksném, kuras ir daudz reisu —
pilsétas dizains), nodrosinot jauna dizaina pieturvietu plakSnu generésanu, taja skaita ar reisu
pazimi Komercials un Bezmaksas. 2021. gada kopa tika uzstaditas 6857 kustibas sarakstu plaksnes,
aptverot Pierigu, Ziemelvidzemi, Latgales austrumu, Zemgales un Kurzemes teritoriju, kas veido
97% no 2021. gada planota rezultata.

Pieturu aprikosana ar plaksném

2020.gads
. 9

2021.gads
I:l 9

Tika izstradata un Tstenota AS “PasaZieru vilciens” informacijas sistemu integracija ar
Sabiedriska transporta informacijas un finansu statistikas sistémas kustibas sarakstu, tarifu tabulu
un citu ar pasazieru parvadajumiem saistito datu iegiSanu, nodrosinot nepiecieSamo datu izguvi
un attélojumu sistéma atbilstosi prasibam.
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2020. gada tika uzsakta autoostu registracija un apsekosana. 2021. gada tiek nodroSinata
autoostu uzraudziba, lai gltu parliecibu par autoostu sniegto pakalpojumu atbilstibu
normativajiem aktiem. 2021. gada vismaz vienu reizi ir apsekotas 35 autoosta, kas ir 100% no
planota. Kopuma autoostu apsekoSana veikta 52 reizes, no kuram 17 reizes veikta autoostu
atkartota apsekoSana, nemot véra, ka autoostas konstatétas neatbilstibas normativo aktu
prastbam, ka ari veicot valsti noteikto epidemiologisko prasibu ievérosanas parbaudi un izvértéjot
sanemtas stdzibas.

Autotransporta direkcija parskata gada veica starptautisko autoparvadajumu tirgu analizi
un rekomendaciju izstradi. AtbilstosSi ieplanotam tika veiktas Ccetras starptautisko
autoparvadajumu atlauju izmantoSanas analizes un prognozes, nemot véra aktualitates tirgQ.
Analizéeti dati par atlauju pieprasijumiem 2020. gada pret 2019. gada un 2021. gada pret 2020.
gada izsniegtajam atJaujam. Reizi ceturksni tika veikta to valstu atlauju savstarpéja izmantoS$anas
analize, uz kuram ir bijis paaugstinats atlauju pieprasijums no Latvijas vai attiecigas valsts
parvadataju puses, tai skaita, regulari RU, BY, KZ, UZ. Pétijumu rezultati tika izmantoti Satiksmes
ministrijas un Autotransportu direkcijas stratégisku Iemumu pienemsanai kvotas noteikSanai
arvalstu parvadatajiem un pasakumu starptautisko autoparvadajuma tirgus attistibas definésanai.

Parskata gada Autotransporta direkcija nodroSinaja parvadajumu vaditaju profesionalas
kompetences eksaminacijas procesa datorizéSanu. Tika izstradata un testéta parvadajumu
vaditaju profesionalas kompetences eksaminacijas programmatira, ka ari tika izremontétas
telpas, izveidotas aprikotas datorizétas eksaminacijas vietas. Datorizéts parvadajumu vaditaju
profesionalas kompetences eksaminacijas process tiks uzsakts, ievérojot valsti noteikto arkartas
situaciju saistiba ar COVID-19 pandémiju, ka arT noteiktos epidemiologiskas drosibas prasibas.

Informacijas un komunikaciju tehnologiju projekti notiek péc ieprieks izstradata projektu
plana. Sabiedriska transporta bileSu noliktavas informacijas sistémas ievieSanas pasakumu
veiksana noritéja bez konstatétam nepiecieSamajam izmainam izstrades gala termina. Atbilstosi
noslégtajam sistémas izstrades ligumam sistémas izstradatajs Autotransporta direkcijai ir
iesniedzis sistémas izstrades darbu nodevumu, un turpmak Autotransporta direkcija veiks
sistemas pienemsanas darbus, kura laika notiks sistemas akcepttestésanas procesi. 2021. gada
27. septembri Satiksmes ministram un vina birojam Autotransporta direkcijas valde sniedza
prezentaciju par Vienotas sabiedriska transporta bileSu sistémas progresu un aktualiem
jautajumiem.

Autotransporta direkcija ir izvértéjusi riskus, kas var rasties no tas neatkarigu apstaklu del
un traucet vienu no batiskiem informacijas tehnologiju projektiem - Valsts noteikto braukSanas
maksas atvieglojumu sanémeéju informacijas sistémas ievieSana. Izpilde tiek kavéta dée| sistemas
ievieSanas butiska uzdevuma — nodrosSinat elD kartes ar identifikacijas aplikaciju esamibu —
termina neizpildes no PMLP puses, ka art VARAM organizétos procesus saistiba ar AVIS sistémas
izveidi. Atsaucoties uz minéto, ka ari, regulari vértéjot izvirzito meérku sasniegSanu, parskatot
prioritates un konsultéjoties ar vidéja liTmena vaditajiem un attiecigos projektos iesaistitiem
darbiniekiem, tika veikti grozijumi Autotransporta direkcijas vidéja termina darbibas stratégija

sapulce.
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Analizejot kopéjos 2021. gada raditajus, secinams, ka rezultati ir atbilstoSi planotajam.
Ricibas plana izpildi ietekmeéja aréji, no Autotransporta direkcijas neatkarigi faktori, kas ir radusies
Covid-19, neparedzetu politisku un ekonomisku notikumu ietekmé.

NOZIMIGI NOTIKUMI PARSKATA PERIODA

Autotransporta direkcija turpinaja iepirkumu procediru par tiesibu pieskirSanu
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanai regionalas nozimes marsrutu tikla uz desmit
gadiem, kur lidz Sim ir noskaidroti uzvarétaji devinas marsrutu tikla dalas “Bauska”, “Daugavpils,
Kraslava”, “Kuldiga, Saldus”, “Liepaja”, “Pieriga”, “Cesis”, “Ogre, Aizkraukle”, “Limbazi, Sigulda”
un “Jékabpils, Preili, Livani”.

Atlikusajas septinas dalas tika izsludinats jauns konkurss. Par konkursa nolikumu tika
iesniegta stdziba, kuru lepirkumu uzraudzibas birojs (turpmak — IUB) atzina par nepamatotu un
iepirkuma komisija varéja uzsakt piedavajumu vértésanu. Sis batu vértéjams ka Iidz $im lielakais
konkurss Latvijas vésturé, jo kopuma uz septinam marsrutu tikla dalam tika iesniegti 55
piedavajumi.

Karte attélota aktuala iepirkuma situacija.

Noslégts ligums
ar AS Nordeka

01.07.2022.* Valmiera, Valka,

Limbazi, Smiltene
Sigulda
Noslégts ligums ar
AS Liepajas autobusu parks, Noslégts ligums
Ventspils Nordeka un SIA ar AS Nordeka S
Talsi, Sabiedriskais autobuss 01.07.2022.* Gulbene,
Tukums 01.08.2021.* Cesis Alliksne,
Balvi
Noslégts ligums ar \l Noslégts ligums
SIA SabiedrisKais Pieriga arAs Liepajas
autobuss autobusu parks
o 01.08.2021.* 01.07.2022.* Madona
Na°rsll\959ﬁ::*‘é‘;$5 Kuldiga, /) Ogre, Azkraukle
autobusu parks Saldus - Noslégts ligums
01.08.2021.* <olgava, arAS-Nordeka Noslégts ligums Rézekne,
= Dobele 01.08.2021.* ar SIA Tukuma auto Lud3a
Hepaja Bauska 01.07.2022.*

Jekabpils, Preili,
Livani
Noslégts ligums
ar SIA Daugavpils
autobusu parks
01.08.2021.*

Daugavpils,
Kraslava

* Pakalpojumu uzsaksanas termins

Parvadato pasazieru skaits regionalas nozimes parvadajumos ar autobusiem 2021. gada
12 ménesos salidzinajuma ar 2020.gada to pasu periodu samazinajies par 15% un par 42%
salidzinajuma ar 2019.gada 12 meénesu periodu. Analogisks pasaZieru skaita samazinajums ir
regionalas nozimes parvadajumos ar vilcieniem 2021.gada 12 méneSos salidzinajuma ar
2020.gadu — 14%, bet attieciba pret 2019.gadu —40%.
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Parvadato pasazieru skaits 2019.-2021.gada 12 mén., milj.

—— 1104
Vilcieni 12.85

I 18.46

. 17.02
Autobusi 20.11

29.46

m2021.g. 12 mén. 2020.g. 12 mén. ®2019.g. 12 mén.

KVALITATES VADIBA

Autotransporta direkcija, lai nodroSinatu darbibas efektivitati un kvalitati kops 2007. gada
ir ieviesusi un sertificéjusi kvalitates vadibas sistému. Kvalitates vadibas sistéma parsertificéta
2019. gada atbilstoSi ISO 9001:2015 standarta prasibam, ko apliecina starptautiski atzits
sertifikats. Parsertifikacijas auditu veica sertifikacijas iestade BM TRADA (Sobrid BM Certification).
2021. gada aprili BM Certification auditori veica uzraudzibas auditu ar meérki parliecinaties, esosie
darbibas procesi turpina atbilst ISO 9001:2015 standarta prasibam un Autotransporta direkcija
nodrosina efektivu sistémas uzturésanu un pilnveidi. Uzraudzibas audita laika auditori secinaja,
ka Autotransporta direkcijas kvalitates vadibas sistéma atbilst visam standarta prasibam, ir
orientéta uz klientu un sadarbibas partneru intereSu ievérosanu un kvalitativu pakalpojumu
nodrosinasanu. Sertifikata darbibas termins ir [idz 2022. gada 05. maijam.

Eso$a Autotransporta direkcijas kvalitates vadibas sistéma apliecina, ka ta rlpéjas par
sniegto pakalpojumu kvalitati, gada par nemitigu savas darbibas pilnveidosanu, fokuséjas uz
darba rezultatu, klientu un darbinieku apmierinatibu. Autotransporta direkcijas Kvalitates politika
vérsta uz nepartrauktu procesu un resursu, vadibas pilnveidoSanu, darbibas efektivitates
palielinasanu, balstoties uz mérijumiem, klientu apmierinatibas pétijumiem, sudzibu un
priekSlikumu analzi, vispusigu rezultativo raditaju analizi un veiksmigu sadarbibu ar
ieinteresétajam pusem.

Lai 1stenotu labas parvaldibas principu ievéroSanu un veidotu vienotu pieeju klientu
apkalposanai 2021. gada 10. decembra valdes sédé jauna redakcija apstiprinati iekSejie noteikumi
Klientu apkalpos$anas standarts (turpmak teksta — Standarts). Standarts nosaka saistoSas prasibas
visiem darbiniekiem, kas nodroSina Autotransporta direkcijas klientu apkalposanu, ka ari
klientiem, kuri izmanto Autotransporta direkcijas pakalpojumus. Standarts izstradats, lai:

e darbiniekiem, kas iesaistiti pakalpojuma sniegSana, veidotu vienotu izpratni par klientu
apkalposanu (tai skaita darbinieku mainibas gadijuma);

e klientiem demonstrétu Autotransporta direkcijas vertibas un kvalitates kritérijus;

e dalu/nodalu vaditdjiem bltu iespéja péc vienotiem principiem novértét klientu
apkalposanas kvalitati un darbinieku ieguldijumu klientu apkalposana.

Standarta mérkis ir panakt, lai visi darbinieki, neatkarigi no to iesaistes pakapes klientu
apkalposana, izprastu klientu apkalpoSanas pamatprincipus un katra individualo lomu to
nodrosinasana. Standarts ietver ne tikai Autotransporta direkcijas vértibu atspogulojumu, bet ari
solljumu klientiem par kvalitates limeni, kada tiks nodrosSinata klientu apkalpoSana un
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pakalpojumu sniegSana. Taja paSa laika Standarta ir ietverti ari veiksmigas sadarbibas
priekSnoteikumi un Autotransporta direkcijas darbiniekiem ir tiesibas sagaidit, ka klients tos
ieveros. Standarta tika ieklauti atseviski ierobeZzojumi un aizliegumi par klienta uzvedibu attieciba
pret darbiniekiem un atrasanos Autotransporta direkcijas telpas, vienlaikus aprakstot darbinieku
ricibu nestandarta situacijas.

Autotransporta direkcija regulari kop$ 2017. gada ir veikusi pétijumus par klientu
apmierinatibu ar pakalpojumu sniegSanu. Parskata gada klientu apmierinatibas aptauja tika veikta
novembri. Klienti ir atzinigi novértejusi sniegto pakalpojumu apkalpoSanas kvalitati, ka ari ir
izteikusi savus ierosinajumus un vélmes. Klientu apmierinatibas pakape 2021. gada 83,9 %, kas
par 9,9% ir augstaka, neka planots.

Kvalitates sistémas ietvaros tiek veikti noteikti uzraudzibas un kontroles pasakumi, kas
saistiti ar procesu kvalitates un efektivitates uzlaboSanu. 2021. gada 26. augusta stajas spéka
Korporativas parvaldibas politika, kas nosaka Autotransporta direkcijas vienotus principus
korporativai parvaldibai, lai nodrosinatu Autotransporta direkcijas darbibas ilgtspéjibu, attistibu,
musdienigu un efektivu vadibu un resursu racionalu un ekonomiski pamatotu izmantosanu, ka art
ieveérojot etisku, atbildigu un caurskatamu korporativas parvaldibas praksi. 2021. gada 21. junija
stajas spéka Risku vadibas politika, kas nosaka vienotu kartibu Autotransporta direkcijas risku
vadiba, lai nodroSinatu stratégisko mérku izpildi, savlaicigi identificetu un parvalditu batiskakos
riskus, ka ar1 veiksmigu attistibu un nepartrauktu darbibu, samazinot iespéjamos zaudéjumus un
reputacijas kaitéjumu. Tapat 2021. gada 21. jinija stajas speka Korupcijas un interesu konflikta
risku novérsanas politika, kas nosaka vienotas vadlinijas interesu konflikta novérSanai un iek$éjas
kontroles sisteémas izveidei korupcijas risku novérsanai, ka art nodrosina Autotransporta direkcijas
iek$éjas kontroles vides darbibu un attistibu. Sis politikas ir Autotransporta direkcijas parvaldibas
sistémas butiskie elementi.

Lai nodrosSinatu procesu efektivu darbibu, funkciju izpildi Autotransporta direkcija
nodrosina kvalitates iekS€jos auditus, specialos auditus, kuru veic gan Satiksmes ministrijas
lek$éja audita nodala, gan pieaicinati argji auditori.

RISKU VADIBA UN NESKAIDRIE APSTAKLI

Bltiska nozime Autotransporta direkcija tiek pieversta risku vadibai, izstradajot kontroles
mehanismus funkcijas un procesos, un regulari izvérté iespé&jamos riskus, kas varétu ietekmét
finanSu meérku, stratégisko mérku un uzdevumu izpildi. Risku vadibas process Autotransporta
direkcija ir neatnemama ikdienas vadibas procesu, darbibas aktivitasu, funkciju izpildes un
uzdevumu sastavdala, kas ir saistoSa visos atbildibas [iTmenos. Tas ir integréts un nepartraukts
procesu kopums, kas nav uztverams ka atseviska funkcija vai process, bet ka neatnemama
[emumu pienemsanas sastavdala, kas pastavigi notiek visos Autotransporta direkcijas vadibas
[Tmenos, sakot ar stratégijas izstradi un ievieSanu, [idz ikdienas operativajai darbibai.

Risku vadiba ir viens no Autotransporta direkcijas iekSejas kontroles sistémas elementiem,
kura ietvaros tiek identificéti un analizéti tie riski, kas var kavét Autotransporta direkcijai sasniegt
noteiktus mérkus, un tiek noteikta piemérota risku parvaldibas stratégija. Process ietver risku
parvaldibas planos$anu, risku identifikaciju un novertéjumu. Risku novéertésanas merkis ir informet
Autotransporta direkcijas vadibu par riska jomam, kuras javeic atbilstosSi pasakumi, un noteikt So
pasakumu prioritati. Risku novérSana vai samazinasana Autotransporta direkcija ietver
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organizatoriskus un tehniskus pasakumus, kuri javeic ar mérki minimizéet zaudéjumu apjomu, kas
rastos nelabvéligu notikumu attistibas dél. Pasakumi tiek veikti, ievérojot principu, ka tie ir
ekonomiski un reali, izmaksas ir mazakas neka iespéjamie zaud€jumi, un tie tiek koordinéti visos
[iTmenos.

Parskata gada 1pasa uzmaniba tiek pieversta operativas darbibas riskiem, kas saistiti ar
klientu apkalpo$anu un pakalpojumu sniegSanu, procesu optimizaciju un droSibas pasakumiem.
Ipasi aktuali bija ar riski, kas saistiti ar informacijas sistému darbibas nepartrauktibu un sistému
droSibu pret kiberuzbrukumiem konteksta ar nepiecieSamibu nodroSinat Autotransporta
direkcijas darbibas un pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibu, tostarp attalinata rezima.

Saglabajas liela neskaidriba saistiba ar COVID-19 pandémijas talako attistibu un attiecigi
tas ietekmi uz ekonomiskajiem procesiem, kas atspogulojas ari Autotransporta direkcijas
ienémumos, jo parvadataju riciba, pérkot Autotransporta direkcijas pakalpojumus, ir novérojama
zinama piesardziba, proti, terminétie dokumenti tiek pasutiti uz 1Isakiem terminiem. Vienlaikus
Autotransporta direkcija veic nepartrauktu ienémumu monitoringu un seko Iidzi situacijas
attistibai.

Joprojam ir grati prognozéjama jauno Mobilitates pakotnes normativo aktu prasibu
ietekme, proti, par Regulas grozijumos noteikto prasibu izpildi par transportlidzekla atgrieSanos
uznémeéjdarbibas veiksanas valsti ne retak ka péc 8 nedélam, kas stasies spéka ar 2022. gada 21.
februari. Ipasi batiski tas ir attieciba uz tiem kravu parvadatajiem, kas savu saimniecisko darbibu
vai nu pilniba vai dalgji faktiski veic Eiropas Savienibas teritorija, veicot kravu parvadajumus no
vienas valsts uz otru, nemaz neatgriezoties Latvija. Gada devinos ménesos nebija novérojams, ka
parvadataji saktu izvéléties Eiropas Kopienas atlaujas kopijas uz 1sakiem terminiem ka ieprieks,
[1dz ar to secinams, ka risks vél nav iestajies. Péc Covid-19 ierobeZzojumu atcelSanas novérojama
stabila jaunu licencu skaita izsniegSana katru ménesi, kas palielina kopéjo kravas starptautiskajiem
parvadajumiem licencéto parvadataju skaita pieaugumu. Ari Eiropas Kopienas atlauju kopiju
skaita pieaugums norada par zinamu atglsanos péc arkartas situacijas ierobeZojumu atcelSanas.

Lai noskaidrotu Covid-19 pandémijas ierobezojumu ietekmi uz Latvijas starptautisko kravu
autoparvadataju darbibu tirgd, ka art to, cik liela ir parvadataju dala, kuri apsver iesp€ju mainit
uznéméjdarbibas vietu, S.g. julija otraja pusé tika veikta parvadataju aptauja “Latvijas
starptautisko kravu autoparvadataju darbiba”. Atbildi sniedza 212 parvadataji. Piecas valstis, uz
kuram parvadataji veic parvadajumus visbiezak, ir Lietuva - 15%, Igaunija — 13.7%, Vacija — 9.5%,
Zviedrija — 7.7% un Krievija — 7.2%. Parcelt uznémumu varétu izvéleties tie parvadataji, kuri
galvenokart strada Rietumeiropas un Skandinavijas valstu tirgos. Aptauja 8.6% respondentu ir
noradijusi, ka Sadu iespéju apsver, tai skaita, viens uznémums, kura riciba ir vairak neka 100
transportlidzekli, un viens, kuram vairak neka 50 transportlidzek|u.

Autotransporta direkcijas noteikto korupcijas risku izvertésana un pasakumu risku
mazinasanai vai novérsanai noteikSana tiek veikta atbilstoSi Autotransporta direkcijas Interesu
konflikta un korupcijas risku novérSanas iekseéja kontroles sistémai, kura ietver korupcijas risku,
stratégisko, finansu, operativo un reputacijas risku vadibas un dazadu citu parvaldibas pasakumu
kopumu, un nodrosina visu mérku un uzdevumu izpildi. Interesu konflikta un korupcijas risku
novérsanas iekseja kontroles sistéma ietver tadu pasakumu kopumu realizé$anu, kas mazina vai
nepielauj normativo aktu parkapumu un iespéjamas koruptivas darbibas. Autotransporta
direkcijas valde, izvértéjot Pretkorupcijas pasakumu plana 2019.-2021. gadam ietverto pasakumu
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efektivitati un lietderibu, ir secinajusi, ka korupcijas riska iespéjamiba Autotransporta direkcija
nav palielinajusies, noteiktie pasakumi korupcijas riska novérsanai ir veikti lietderigi, mérki
sasniedzot ar iespéjami mazaku resursu izlietojumu. Autotransporta direkcija turpina stiprinat un
istenot ieksejas kontroles sistémas pasakumus korupcijas risku mazinasanai un novérsanai, lai
nodrosinatu kapitalsabiedribas ilgtspéju, darbibas caurskatamibu un uzticamibu, ka art veidotu
neiecietibu pret parkapumiem uzvedibas kultQra, atbilstodi Autotransporta direkcijas Etikas
kodeksam, noteiktajam vértibam un ricibas pamatprincipiem.

Vienlaikus ne mazak nozimigs izaicinajums bija saistits ar stratégisko risku izpildi Covid-19
pandémijas radito seku dél, kur veiksmiga risku vadiba lava sasniegt praktiski visus izvirzitos
meérkus. Autotransporta direkcijas vadiba pienem Iémumus balstitus uz faktiem, ko sniedz
ikménesa zinojumi, parskati par sasniegtajiem rezultatiem stratégisko mérku izpildé, rezultativo
radiju izpildé, operativas darbibas rezultatu parskatos. Autotransporta direkcijas planoSanas
sanaksmeés tiek izvertéti rezultati, ka art doti operativi uzdevumi, lai nodrosinatu Autotransporta
direkcijas darbibas nepartrauktibu.
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PAZINOJUMS PAR VALDES ATBILDIBU

Pamatojoties uz Autotransporta direkcijas valdes riciba eso$o informaciju, Autotransporta
direkcijas 2021. gada nerevidétie starpperiodu saisinatie finanSu parskati par 12 ménesu periodu,
kas beidzas 2021. gada 31. decembri un kas ietver vadibas zinojumu, ir sagatavoti saskana ar
speka esoSo normativo aktu prasibam un sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par
Autotransporta direkcijas finansialo stavokli.

Kristians Godins Modris Jaunups

Valdes priekssédétajs Valdes loceklis

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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FINANSU PARSKATI
PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

(klasificéts péc izdevumu veidiem)

Piezimes | 01.01.2021. | 01.01.2020.
numurs | 31.12.2021. | 31.12.2020.
EUR EUR

Neto apgrozijums 1 3772514 3480824
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 2 872170 912 417
Materialu izmaksas: 3 (211 900) (138 531)
a) izejvielu un paligmaterialu izmaksas (211 900) (138 531)
Personala izmaksas: 4 (2703 055) | (2681 059)
a) atlidziba par darbu (2189630) | (2162727)

b) paréjas socialas nodrosinasanas izmaksas (513 425) (518 332)
Vértibas samazinajuma korekcijas: 5 (174 995) (201 907)
2;rp:\zr;z’;lji::::!lgot:zk:;;ateriéIo ieguldijumu veértibas (174 995) (201 907)
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (810 772) (879 960)
Parégjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 0 4930
Pelna vai zaudé&jumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 743 962 496 714
Uznémumu iendkuma nodoklis 7 (108) (239)
Parskata perioda pelna 743 854 496 475

l6lappuse




BILANCE

AKTIVS Piezimes | 31.12.2021. | 31.12.2020.
numurs EUR EUR
1. ligtermina ieguldijumi
I. Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes un tamlidzigas tiesibas 104 166 136 222
Nematerialo ieguldijumu izveidoSanas izmaksas 260 815
Nemateridlie ieguldijumi kopa 8 364 981 136 222
Il. Pamatlidzekli
Tehnologiskas iekartas un ierices
Paréjie pamatlidzek|i un inventars 121 289 268 726
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 10 863
Pamatlidzekli kopa 9 121 289 279 589
lll. ligtermina finansu ieguldijumi
Paréjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 43 155
ligtermina finansu ieguldijumi kopa 10 43 155
ligtermina ieguldijumi kopa 486 270 390 354
2. Apgrozamie lidzekli
I. Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 49 151 43 155
Krajumi kopa 49 151 43 155
lll. Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 4083 1078
Citi debitori 2372 2 457
Nakamo periodu izmaksas 10 256 180 60 054
Debitori kopa 262 635 63 589
IV. Nauda 3795 007 3679 102
Apgrozamie Iidzekli kopa 4106 793 3 786 330
Aktivu kopsumma 4593 063 4176 684
- Piezimes | 31.12.2021 | 31.12.2020
PASIVS numurs EUR EUR
1. Pasu kapitals
Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals) 200919 200919
Rezerves:
a) speciala rezerve 367 648 367 648
Nesadalita pelna:
a) iepriek$éjo gadu nesadalita pelna 2 821808 2722513
b) parskata gada nesadalita pelna 743 853 496 475
Pasu kapitals kopa 4134 228 3 787 555
ligtermina kreditori kopa
2. Istermina paradi
No pircéjiem sanemtie avansi 10041 9001
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 69 444 54 480
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 94 132 88 840
Paréjie kreditori 100 199 96 499
Nakamo periodu ienémumi 5164 0
Uzkratas saistibas 11 179 855 140309
Istermina kreditori kopa 458 835 389 129
Kreditori kopa 458 835 389 129
Pasivu kopsumma 4593 063 4176 684
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NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

Sagatavots péc tieSas metodes

31.12.2021. 31.12.2020.

Pamatdarbibas naudas pliisma

lenémumi no pakalpojumu sniegsSanas 3829185 3561232

Sanemta dotacija 840 265 855 406

Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, paréjiem pamatdarbibas| (1 147 768) (988 962)

izdevumiem

Maksajumi darbiniekiem un vinu interesés vai vinu uzdevuma (1567 186) (1539 563)

treSajam personam

Paréjie pamatdarbibas izdevumi (13777) (17 804)

Izdevumi nodoklu maksajumiem (1119527) (1 086 594)

Samaksatais uznémumu ienakuma nodoklis (186) (15)

Pamatdarbibas neto naudas pliisma 821 006 783 700
leguldisanas darbibas naudas pliisma

Pamatlidzekl|u iegade (27 871) (70 422)

Nematerialo ieguldijumu iegade (279 050) (44 638)

Terminnoguldijums Citadele banka 0 750 000

Terminnoguldijums AS Luminor 0 750 000

Sanemtie procenti 0 0
leguldisanas darbibas neto naudas pliisma (306 921) 1384940
Finansé3anas darbibas naudas pliisma
Maksa par valsts kapitala izmantoSanu (397 180) (716 406)
Veiktie ziedojumi (1 000) 0
Finansésanas darbibas neto naudas plisma (398 180) (716 406)
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums/ (samazinajums) 115 905 1452234
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda sakuma 3679 101 2 226 868
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 3 795 006 3 679 102
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PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

Pamat- Speciala lepriek$éjo | Parskata gada Pasu
kapitals, EUR rezerve*, gadu nesadalita kapitals
EUR nesadalita pe|na, EUR kop3, EUR
pelna, EUR
31.12.2019. 200919 367 648 2543 412 895 508 4007 487
Aprékinatie maksajumi par
valsts kapitala izmantoSanu
2019.gada pelna parvietota
uz iepriekséjo gadu 895 508 (895 508) 0
nesadalito pelnu
Aprékinét?e_mafkséjumivpar (716 407) (716 407)
valsts kapitala izmantosanu
Pelna parskata perioda 433750 433 750
31.12.2020. 200919 367 648 2722513 496 475 3787 555
Aprékinatie maksajumi par
valsts kapitala izmantosanu
2020.gada pelna parvietota
uz iepriekséjo gadu 496 475 (496 475) 0
nesadalito pelnu
Aprékinét?e_maykséjumivpar (397 180) (397 180)
valsts kapitala izmantosanu
Pelna parskata perioda 743 853 743 853
31.12.2021 200919 367 648 2 821 808 743 853 4134228

* Speciala rezerve izveidota saskana ar likuma “Komerclikuma spéka stasanas kartibas likums” 25.4 panta

1.dalu.

Kristians Godins

Valdes priekssédétajs

Modris Jaunups

Valdes loceklis

Alvis Balodis

Finansu un gramatvedibas
dalas vaditajs

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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FINANSU PARSKATU PIELIKUMS

Uzskaites un novéertéSanas metodes — visparigie principi
Parskata sagatavosanas pamats

Autotransporta direkcijas nerevidétie starpperiodu saisinatie finanSu parskati ir sagatavoti
atbilstosi likumam “Par gramatvedibu” un “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likumam” un ievérojot Ministru kabineta 2015. gada 22. decembra noteikumu Nr. 775 , Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma piemérosanas noteikumi”prasibas, piemeérojot tos
pasus gramatvedibas uzskaites principus jeb politikas, kas izmantotas sagatavojot gada parskatu.

Pelnas vai zaud